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ACCOUNTANTS

Postadres:
BPV
Postbus 1534
Stichting Focus 8001 BM Zwolle

Zerboltstraat 63 Bezockadres:

8022 RW ZWOLLE opor i

Tel: 038 - 454 06 80
Fax: 038 - 454 28 16

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Focus
A. Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Focus te Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Focus per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022 en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis van ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Focus zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance- opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafthankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij Vestlgen de aandacht op het onderdeel contmultelt' in de toelichting van de jaarrekening, waarin
uiteengezet is dat de entiteit door nageheven pensioenpremies 2011 tot en met 2028 door Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn het eigen vermogen van Stichting Focus negatief is. Deze condities duiden op het
bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan
over de continuiteitsveronderstelling van de entiteit. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze
aangelegenheid.

Alle werkzaamheden worden verricht krachtens een overeenkomst van opdracht met BPV Accountants B.V.

Jegens een ieder zijn toepasselijk de algemene voorwaarden van BPV Accountants B.V. waarin een beperking van aansprakelijkheid is opgenomen.
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Wij hebben de uiteenzetting van de situatie en de hierbij behorende onzekerheden beoordeeld en zijn van
mening dat dit gegeven de situatie een adequate toelichting is.

Op grond van de door ons uitgevoerde werkzaamheden en de verkregen controle-informatie zijn wij van
mening dat, rekening houdend met de onzekerheden die er op het moment van afgifte van deze
controleverklaring zijn, de onderneming de situatie in haar jaarrekening goed toelicht en haar jaarrekening
terecht opmaakt op basis van continuiteit in lijn met het verslaggevingsstelsel. Rekening houdend met deze
situatie hebben wij - in lijn met de controlestandaarden - ons oordeel niet aangepast als gevolg van deze
aangelegenheid.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- de overige gegevens
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW.
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als be&indiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben
niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en '

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 25 mei 2023

BPV Accountants BV

M.G.A. Velner AA
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1.2 Algemeen

Doelstelling

De activiteiten van Stichting Focus, gevestigd te Zwolle bestaan voornamelijk uit het inspireren en
faciliteren van initiatieven van psycho-sociaal kwetsbare mensen gericht op het versterken van de
individuele en collectieve sociale, maatschappelijke en economische positie.

Vaststelling jaarrekening voorgaand jaar

Het bestuur van Stichting Focus heeft de jaarrekening 2021 vastgesteld. Het resultaat over het boekjaar
2021 bedroeg € 2.786. Dit bedrag werd in mindering gebracht op het eigen vermogen.

Samenstelling bestuur

- de heer S.H. Makkink, voorzitter;
- mevrouw J. Jongman, penningmeester;
- de heer H.J.M. de Vos, secretaris.
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1.3 Resultaten

Bespreking van de resultaten

Baten

Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste
activa

Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Totaal van resultaat

Resultaatanalyse

Resultaatverhogend

Hogere brutowinst

Lagere afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

BPV

BELASTING ( %) ADVISEURS

2022 2021
€ % € %
677.259  100,0 492.660  100,0
336.752 49,7 255.110 51,8
103.231 15,2 71.229 14,5
3.053 0,5 3.070 0,6
216.535 32,0 160.465 32,6
659.571 97,4 489.874 99,5
17.688 2,6 2.786 0,5
48 , - -
17.640 2,6 2.786 0,5
2022
€ €

184.599

17

184.616
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Resultaatverlagend

Hogere lonen

Hogere sociale lasten en pensioenlasten
Hogere overige bedrijfskosten

Lagere financi€le baten en lasten

Stijging van het resultaat

Analyse van de brutowinst

BPV

BELASTING ({§) ADVISEURS

81.642
32.002
56.070
48

169.762

14.854

2022

€

Mutatie brutowinst ten gevolge van omzetstijging (€ 677.259 - € 492.660) x 100,0 % 184.599
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1.4 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de vennootschap verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een
opstelling van de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2022 31-12-2021
€ % € %
Activa
Materiéle vaste activa 7.299 7,1 7.212 7,3
Vorderingen 36.336 35,3 59.304 60,2
Liquide middelen 59.282 57,6 31.963 32,5
102.917 100,0 98.479 100,0
Passiva
Eigen vermogen -258.064  -250,7 -275.704  -280,0
Kortlopende schulden 360.981 350,7 374.183 380,0
102.917 100,0 98.479 100,0
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Analyse van de financiéle positie

31-12-2022 _ 31-12-2021

€ €
Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 36.336 59.304
Liquide middelen 59.282 31.963

95.618 91.267
Kortlopende schulden -360.981 -374.183
-265.363 -282.

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 265.36 2ELs
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 7.299 7212
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen -258.064 -275.704
Financiering
Eigen vermogen -258.064 -275.704

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.
Hoogachtend,

BPV Belastingadviseurs

M.G.A. Velner AA
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2.1 Balans per 31 december 2022

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventarissen

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Overige vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2022

BELASTING (

BPV

31 december 2021

€ €
7.299
13.400
835
22.101
36.336
59.282
102.917

11

€ €
7.212
40.433
238
18.633
59.304
31.963
98.479

ADVISEUK
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PASSIVA

Eigen vermogen

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2022

bPV

BELASTING (&) ADVISEURS

31 december 2021

€ €
-258.064
60
50.949
211.015
98.957
360.981
102.917

12

€ €
-275.704
41.033
294.182
38.968
374.183
98.479
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2.2 Staat van baten en lasten over 2022

Baten

Lonen

Sociale lasten en pensioenlasten
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat
Rentelasten en soortgelijke kosten

Totaal van resultaat

BPV

BELASTING (£§) ADVISEURS

2022 2021

€ £ € €

677.259 492.660
336.752 255.110
103.231 71.229
3.053 3.070
216.535 160.465

659.571 489.874

17.688 2.786

48 -

17.640 2.786

13
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2.3  Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de onderneming

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Focus is feitelijk gevestigd op Zerboltstraat 63, 8022 RW te Zwolle en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 53367111.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de onderneming

De activiteiten van Stichting Focus, gevestigd te Zwolle bestaan voornamelijk uit het inspireren en
faciliteren van initiatieven van psycho-sociaal kwetsbare mensen gericht op het versterken van de
individuele en collectieve sociale, maatschappelijke en economische positie.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Stichting Focus is feitelijk gevestigd op Zerboltstraat 63, 8022 RW te Zwolle.
Informatieverschaffing over continuiteit

Het eigen vermogen van Stichting Focus bedraagt, door een groot deel van de nageheven
pensioenpremies 2011 tot en met 2018 door Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn ten laste van het
resultaat te brengen per 31 december 2020 negatief. Hierdoor bestaat er een onzekerheid van materieel
belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het geheel van de
werkzaamheden van Stichting Focus. Wij verwachten dat door bezuinigingsmaatregelen en het
exploiteren van meer activiteiten de kasstroom over de komende boekjaren zich positief zal ontwikkelen.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan
ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de onderneming.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen
de verkrijgingsprijs. Daar waar nodig worden fiscale grondslagen gehanteerd.

14
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen
voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van
de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar

15
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waarin zij zijn gerealiseerd.
Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

16
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2.4 Toelichting op de balans
Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventarissen
€

Stand per 1 januari 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 28.173
Cumulatieve afschrijvingen -20.961
Boekwaarde per 1 januari 2022 7.212
Mutaties
Afronding 1
Investeringen 3.139
Afschrijvingen -3.053
Saldo mutaties 87
Stand per 31 december 2022
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 31.312
Cumulatieve afschrijvingen -24.013
Boekwaarde per

31 december 2022 7.299

17
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Viottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde assurantiepremie
Vooruitbetaalde huisvestingskosten
Vooruitbetaalde abonnementskosten
Nog te ontvangen ziekengeld
Vooruitbetaalde diverse kosten
Overlopende passiva

Liquide middelen

Kas
ING, zakelijke rekening rek.nr. .625
ING, zakelijke spaarrekening rek.nr. .625

18
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31-12-2022 ~ 31-12-2021
€ €

13.400 40.433

835 238

835 238
31-12-2022 ~ 31-12-2021
€ €

10.390 10.080
4.047 5.195
2.129 1.091
5.201 1.897

- 92

334 278

22.101 18.633
812 350

58.470 4.613

- 27.000

59.282 31.963
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Passiva

Eigen vermogen

BPV

BELASTING (&) ADVISEURS

In onderstaand overzicht is het verloop van het besteedbaar vermogen weergegeven.

Stand per 1 januari 2022
Resultaat boekjaar

Stand per 31 december 2022

Kortlopende schulden

Schulden aan banken

Schulden aan banken

Schulden aan banken

Pinkruisposten

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen (incl naheffing pensioenpremie 2011 tot en met 2018)

19

Besteedbaar

___vermogen

€

-275.704

17.640

-258.064

31-12-2022  31-12-2021
€ €

60 -
31-12-2022  31-12-2021
€ €

60 -
31-12-2022  31-12-2021
€ €

50.949 41.033
211.015 294.182
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31-12-2022  31-12-2021

€ €

Overige schulden en overlopende passiva
Accountants en administratiekosten 3.775 3.540
Reservering vakantiegeld- en vakantiedagenverplichting 9.655 -
Nog te betalen eindafrekening dagbesteding - 26.731
Stichting WIJZ 12.000 -
Reservering loopbaanbudget (LBB) 11.076 7.618
Project Buurttuin - 520
Nog te betalen inhuur personeel 3.518 -
Nog te betalen KTO UWV 484 400
Nog te betalen PAWW 96 161
Reservering Licht het Anker 7.150 -
Reservering Gemeente Kampen 15.020 -
Reservering Oranje Fonds 36.000 -
Overig 183 -2
98.957 38.968

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

Stichting Focus heeft met ingang van 1 april 2022 een huurovereenkomst afgesloten met een looptijd van
5 jaar met Gemeente Zwolle voor de Zerboltstraat 63 en Zerboltstraat 63A te Zwolle.

De jaarlijkse huurlast bedraagt € 45.950,-. De huurlast wordt jaarlijk geindexeerd.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 2021
€ €
Baten

Exploitatie activiteiten 677.259 492.660

Exploitatie activiteiten
Subsidie Gemeente Zwolle: - Sociale Activatie en Herstel 421.340 358.950
Subsidie Gemeente Zwolle: - Activiteit ervaringsdeskundige 41.540 -
Subsidie Gemeente Zwolle: - Project Licht het Anker 45.450 -
Oranje fonds 36.000 -
Dagbesteding 44350 77.053
Focus opleidingen en trainingen 12.490 12.379
Overige opbrengsten 43.197 14.633
Opbrengst Focus de Winkel 14.828 9.257
Re-integratie en participatie 15.997 18.128
Stagefonds 2.067 2.260
677.259 492.660
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Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

In het kader van de Algemene Subsidieverordening van de Gemeente Zwolle zijn subsidieontvangers
verplicht de bezoldigingsgegevens en eventuele ontslagvergoedingen van hun functionarissen te
publiceren in de financiéle jaarverslagen.

Hieronder is een opgave weergegeven van de bezoldigingen die van toepassing waren bij Stichting Focus
in 2022:

Bezoldiging directeur

Per 1 september 2020 is de heer R. Suidgeest in dienst als directeur. De heer R. Suidgeest was, voordat
hij in functie trad als directeur, reeds van 1 augustus 2011 werkzaam bij stichting Focus. Op basis van
een arbeidsovereenkomst ontvangt de heer R. Suidgeest in 2022 een bezolding van € 60.848,- (incl.
uitbetaling reservering IKB) op jaarbasis. Op vorengenoemd salaris worden sociale premies en
loonbelasting ingehouden en afgedragen.

De bestuurders van de stichting ontvangen geen bezoldiging van Stichting Focus.

2022 2021
€ €
Lonen

Brutolonen en -salarissen 350.245 282.890
Ontvangen ziekengeld -26.892 -27.780
Inhuur personeel 13.399 -
336.752 255.110

Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten bedrijfsvereniging (incl werkgeversbijdrage ZvW) 93.576 71.229
Mutatie vakantiegeld- vakantiedagenverplichting 9.655 -
103.231 71.229
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2022 2021
€ £
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventarissen 3.053 3.070
Overige bedrijfskosten
Overige personeelsbeloningen 37.554 25.441
Huisvestingskosten 89.193 80.100
Materiéle kosten 40.595 34.592
Vrijwilligerskosten 15.307 8.410
Overige kosten 33.886 11.922
216.535 160.465
Overige personeelsbeloningen
Personeelsverzekering 1.637 1.258
Kosten studie en opleiding 9.175 3.596
Reiskostenvergoeding 6.635 2.840
Verzuimverzekering 16.960 15.801
Overige personeelskosten 3.147 1.946
37.554 25.441
Huisvestingskosten
Huur 65.347 61.467
Bijkomende huisvestingskosten 20.477 15.248
Zakelijke lasten onroerend goed 3.369 3.385
89.193 80.100
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2022 2021
€ €
Materiéle kosten
Drukwerk 286 765
Documentatiemateriaal 982 1.201
Accountantskosten en kosten (salaris)administratie 20.360 20.317
Kantoorartikelen 925 810
Portikosten 397 230
Telecommunicatiekosten 3.708 3.021
Huishoudelijke kosten 13.937 8.248
40.595 34.592
Vrijwilligerskosten
Vrijwilligersvergoedingen 15.307 8.410
Overige kosten
Advieskosten 484 513
Bestuurskosten 231 79
Verzekeringen 6.355 5.985
Bankkosten 1.148 994
Overige kosten 19.791 88
Activiteitenkosten kunst en ateliers 1.473 1.220
Consignatie kleding 4.404 3.043
33.886 11.922
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Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde rente

Zwolle, 25 mei 2023
Stichting Focus

mevrouw J. Jongman
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1. Verdeling van de baten en lasten 2022 Licht het Anker
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Licht het Anker

Kosten Begroting Kosten Afwijking
2022
Beheer €3.750 3.750 0,00
Coordinatie €2.250 2.250 0,00
Begeleiding €22.500 22.500 0,00
€ 28.500 € 28.500 0,00
Huisvestiging €11.700 €11.700 0
Activiteitskosten €1.875 € 1.331 €544
Overige onvoorzien € 3.375 €497 €2.878
Kosten € 45.450 €42.028 €3.422
Dekking
Sportservice Beheer € 3.750 €3.750
Sportservice Coordinatie €750 €750
WerV Coordinatie €750 €750
Focus Cooérdinatie €750 €750
Sociale Activatie en Herstel € 39.450 € 36.028
Dekking € 45.450 €42.028
Totaal kosten €45.450 € 42.028
Totaal dekking € 45.450
€0

Project is later van start gegaan en loopt door in 2024
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2. Verdeling van de baten en lasten 2022 Sociale Activatie
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Activiteiten- Kosten Overige =\
Omschrijving Per Isk Hui: iging kosten overhead opbrengsten Totaal Subsidiebedrag
Begeleiding en activiteiten
Kunstatelier 49.058 9.148 1.320 12.123 13.030 58.619 58.619
Textielatelier - 9.148 530 12.123 5.144 16.657 16.657
Buurttuin - 9.148 300 12.123 - 21.571 21.571
Plantenasiel - 9.148 - 12.123 - 21.271 21.271
Zelfhulpgroep en sociale activiteiten 32.554 9.148 900 12.123 36.000 18.725 18.725
Liftestyle-winkel 39.814 9.148 - 12.123 6.000 55.085 55.085
Lunchroom - 9.148 - 12.123 - 21.271 21.271
Re-integratie en Jobcoaching 78.624 9.148 = 12.123 41.280 58.615 58.615
Competentievergroting vrijwilligers en organisaties - 2
Voorlichtingspool - 9.148 - 12.123 5.100 16.171 16.171
Expertisecentrum - 9.148 - 12.123 5.400 15.871 15.871
Herontdekken van interesses en vaardigheden = 2
Maatjes 25.256 9.148 = 12.123 - 46.527 46.527
Hersteltrainingen 35.834 9.148 - 12.123 5.100 52.005 52.005
Herstelteams 39.040 9.148 - 12.123 - 60.311 60.311
Totaal 300.180 118.924 3.050 157.605 117.054 462.705 462.705
Werkelijke kosten/opbrengsten 282.495 131.149 1.473 158.526 128.523 445120
Afwijking 17.685 -12.225 1.577 -921 -11.469 17.585 462.705
Begroting 2022 300.180 118.924 3.050 157.605 117.054 462.705 462.880
Kosten 2022 282.495 131.149 1.473 168.526 128.523 445.120 -
Afwijking 17.685 -12.225 1.577 -921 -11.469 17.585 462.880

Activiteiten- Kosten Overige Subsidieb

Omschrijving Begr 2022 Per Isk Hui igil kosten overhead opbrengsten Totaal edrag Afwijking
Begeleiding en activiteiten
Kunstatelier 58.619 47.942 10.088 1.146 12.194 16.700 54.671 58.619 3.949
Textielatelier 16.657 10.088 327 12.194 5.955 16.655 16.657 2
Buurttuin 21.571 10.088 12.194 22.283 21.571 =71
Plantenasiel 21274 10.088 12.194 22.283 21.271 -1.011
Zelfhulpgroep en sociale activiteiten 18.725 31.218 10.088 12.194 45.264 8.237 18.725 10.489
Liftestyle-winkel 55.085 38.616 10.088 12.194 10.422 50.477 55.085 4.609
Lunchroom 21.271 10.088 12.194 22.283 21.271 -1.011
Re-integratie en Jobcoaching 58.615 66.459 10.088 12.194 38.171 50.571 58.615 8.045
Competentievergroting vrijwilligers en organisaties -
Voorlichtingspool 16.171 10.088 12.194 5.152 17.130 16.171 -959
Expertisecentrum 15.871 10.088 12.194 5.152 17.130 15.871 -1.259
Herontdekken van interesses en vaardigheden -
Maatjes 46.527 29.618 10.088 12.194 51.900 46.527 -5.373
Hersteltrainingen 52.005 30.750 10.088 12.194 1.707 51.325 52.005 680
Herstelteams 60.311 37.892 10.088 12.194 60.174 60.311 137

Totaal 462.705 282.495 131.149 1.473 158.526 128.523 445.120  462.705 17.585




